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De Nederlandse ingenieursmarkt is in Als kennispartner informeren wij klanten,
beweging. Na enkele moeilijke jaren van ondernemers en relaties regelmatig over
crisis en krimp, is het perspectief voor de belangrijkste ontwikkelingen in hun
ingenieursbureaus de afgelopen jaren branche.
gestaag verbeterd. De door het gunstige
economisch tij aangetrokken bouwsector In dit rapport delen wij onze inzichten in
zorgt voor toenemende omzetten en goed trends en M&A activiteiten in de Neder-
gevulde orderportefeuilles. Daarboven landse markt van de ingenieursbranche.
wordt er volgens het regeerakkoord de Inzichten die onmisbaar zijn bij het bepalen
komende 3 jaar € 2 mld. vrijgemaakt voor en het uitzetten van de juiste strategische
infrastructuur en mobiliteit. koers maar ook bij het bepalen van de

waardeontwikkeling van uw bedrijf of het

Structureel is er sprake van een zeer compe-  juiste moment van verkoop.
titieve, gediversifieerde markt met onver-

anderd druk op de marges en toenemende

schaarste van kwalitatief goed personeel.

Dit vraagt om verscherpte aandacht voor

de marktpositie en duidelijke strategische

keuzes. Deze keuzes leiden tot veel activiteit

en dynamiek binnen de overnamemarkt in

deze sector.

* Binnen Aeternus werken wij met een team van ruim 25 M&A professionals die
gespecialiseerd zijn in diverse branches. Voor meer informatie over onze Industry
Teams en onze sector expertise zie: www.aeternuscompany.nl
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De markt

Nederland telt volgens opgave van het CBS begin 2018 bijna 34.000 ingenieursbureaus.
Ingenieurs adviseren, ontwerpen, verrichten haalbaarheidsstudies, berekenen en begelei-
den plannen op terreinen als bouw, installatietechniek, milieutechniek, machinebouw en

procestechniek.

Sterke marktconcentratie en
(internationale) marktpositie
Nederlandse ingenieursbureaus

De branche is kennisintensief en kapitaal
extensief, waardoor de toetredingsdrempel
laag ligt. Mede daardoor wordt de branche
gekenmerkt door kleinschaligheid. Ruim
85% van de bureaus heeft minder dan 10
medewerkers.!

De Nederlandse markt wordt gedomineerd
door een beperkt aantal grote spelers
(Arcadis, Fugro, Royal HaskoningDHV, Antea
Group, Tebodin en Witteveen+Bos) die
samen meer dan 50% van de omzet in het
buitenland behalen2 De g grootste bureaus
nemen circa 50% van de totale markt

voor hun rekening3. Met name door deze
partijen is Nederland wereldwijd de vierde
exporteur van ingenieursdiensten met een
tweetal bedrijven in de wereldwijde top 10
(Arcadis op plek 3 en Fugro op plek 9).4

De kleinere bureaus realiseren hun omzet
grotendeels in Nederland en richten zich
vooral op (specifieke) deelmarkten zo-

als bouw en industrie, infrastructuur en
mobiliteit, water en milieu en ruimtelijke
inrichting. Advisering en niet-technische
aspecten maken daarbij een steeds belang-
rijker deel uit van de werkzaamheden.

Omzetherstel en gunstig marktperspectief

Uit onderstaande tabel blijkt dat de afge-
lopen jaren in het teken hebben gestaan

1 Bron: Rabobank Cijfers en Trends
2 Bron: TW nl top 50 ingenieursbureaus 2017
3 Bron: Rabobank Cijfers en Trends

van een stevig herstel van de (wereldwijde)
omzet.

Omzetgroei 2013 2014 2015 2016
j-oj 1% 0% 6% 7%

In Nederland was de omzettoename in
2016 met 8% zelfs nog hoger. Opvallend
daarbij is dat de omzet in 2016 bij de
grotere ingenieursbureaus juist daalde. De
kleinere bureaus lijken sneller te herstellen
van de crisis. Het lijkt erop dat ze flexibeler
zijn in de zin dat ze makkelijker en sneller
kunnen schakelen. Daarnaast zitten ze
minder sterk in de olie- en gasmarkt, die

in de afgelopen jaren sterk gekrompen is.
De 25 kleinste bureaus uit de top 50 van
ingenieursbedrijven in Nederland zagen
hun omzet in 2016 dan ook gemiddeld met
1% toenemen.s

De bouwproductie blijft belangrijk voor de
vraag naar ingenieursdiensten. Dit blijkt
ook uit onderstaande cijfers voor 2017-2019
en de verwachtingen voor de middellange
termijn (2020-2023) uit de studie ‘verwach-
tingen bouwproductie en werkgelegenheid
2018’ van het Economisch Instituut voor de
Bouw (EIB);

Bouwproductie 2017 2018 2019
Groei Productievolume j-o-j +5% +4,5% +4,5%
Naar deelsector:

- woningbouw +10%  afvlakkend afvlakkend
- utiliteitsbouw +3,5% toenemend toenemend
- infrastructuur +1,5% +7,0% +10%

N.B.: 5% groei in 2017 is ca. € 3 mld.

4 Bron: ENR 2017 top 225
5 Bron: TW.nl top 50 ingenieursbureaus 2016 en 2017

Het beeld voor de middellange termijn is
daarbij opwaarts bijgesteld ten opzichte
van eerdere verwachtingen, met name door
de intensiveringen rond de verduurzaming
van bestaande gebouwen en extra infra-
structuur rond hernieuwbare energie.

Verwachte ontwikkeling 2020-2023

- Gemiddelde Groei Productievolume j-o-j + 2,0%

- Groei vrij evenwichtig verdeeld over deelsectoren

- Toename met duurzaamheid verbonden investeringen:
van ca. € 4,5 mld in 2018 tot piek van ca.€ 6 mld in 2022

Gebaseerd op bovenstaande verwachtingen
is het conjunctuurbeeld en marktperspec-
tief voor de ingenieursbureaus daarmee
zowel voor de korte als middellange termijn
positief.

Dit positieve beeld blijkt ook uit de Monitor
Bouwketen (najaar 2017). Zowel omzet- als
werkgelegenheidsverwachting zijn sterk
verbeterd en per saldo zeer positief:

Positief sentiment

- 45% van de ingenieursbureaus verwacht omzetstijging
(in alle deelsegmenten)

- Bijna 40% van de bedrijven verwacht per saldo personeel
aan te nemen

- Orderportefeuille blijft met 5,2 maanden op peil

- Ca 80% van de gevraagde ingenieursbureaus geeft aan
de tarieven gelijk te houden

- De overige 20% is voornemens de prijzen te verhogen.




Overname begeleid door Aeternus:

Verkoop Windmill aan Kragten

Advies-, ontwerp en ingenieursbureau Kragten, met locaties in Herten en Den Bosch en 140

medewerkers, heeft per 1juli 2017 adviesbureau Windmill overgenomen; een nichespeler

op het gebied van milieuonderzoek, met ervaren specialisten op het gebied van akoestiek,

luchtkwaliteit, externe veiligheid, geur- en stikstofdepositie. Door het bundelen van
elkaars kennis en netwerk wordt ingezet op verdere groei. Aeternus begeleidde de

overname namens Windmill.

Directeur Joris Janissen van Kragten deelt
de opvatting dat het marktperspectief voor
zowel de middellange als lange termijn
goed is voor Nederlandse Ingenieursbu-
reaus, zolang je als bedrijf maar de goede
keuzes maakt. Dat betekent volgens hem
het juist inspelen op 2 soorten trends.
Enerzijds trends waarop ingespeeld dient
te worden om in de toekomst een goede
dienstverlening te waarborgen zoals bij-
voorbeeld Big(geo) data en Nederland cir-

culair in 2050 en anderzijds trends die meer

op een persoonlijk vlak liggen en waarop
in de bedrijfsvoering ingespeeld dient te
worden zoals een toenemend belang van
geluk, een leven lang leren, schaarste van
goed personeel en samenwerken en echt
in verbinding zijn. In dat opzicht voorziet
Janissen ook geen echte verdere consoli-
datieslag, los van het feit dat een aantal
kleinere bedrijven met opvolgingsproble-
matiek te maken gaan krijgen.

e
w

kragiten

Belangrijkste aandachtspunt voor onder-
nemers in het maken van strategische
keuzes is volgens Janissen om er altijd voor
te zorgen dat je toegevoegde waarde kunt
leveren en dus voldoende onderscheidend
vermogen hebt, zowel vanuit je eigen missie
/ visie (aantrekkelijke zijn voor klanten en
medewerkers) als op het gebied van kennis
en kunde. “De keuze voor specialisme, ge-
neralisme, diversificatie of samenwerkings-
verbanden, ze kunnen allemaal als je vooral
maar een keuze maakt. Afhankelijk van de
grootte van je bedrijf kunnen een aantal stra-
tegieén ook prima gecombineerd worden”.

“Maak een keuze”

Joris Janissen (Kragten)

M&A Ontwikkelingen

Grote ingenieursbureaus hebben de afgelopen jaren op de moeilijke binnenlandse marktomstandigheden gereageerd door hun heil te
zoeken in expansie naar meer (buitenlandse) markten om de kansen te benutten die schaalvergroting biedt. Marktleider Arcadis spande
wat dat betreft de kroon met vier internationale overnames in 2015 en twee in 2016.

Voordelen van Schaalgrootte

- Sleutel tot opening nieuwe gebieden, zowel technisch als geografisch
- Nodig voor grote projecten die expertise op diverse deelsectoren vereisen
- Meer gelijkwaardig partnerschap met bij grote projecten betrokken partijen

- Mogelijkheid tot diversificatie en daarmee;
* Reductie van afhankelijkheid van deelmarkten (risicospreiding)
* Nieuwe of stevigere footprint op deelgebieden (bijv. duurzaamheid)

- Hogere marges

Voor kleinere ingenieursbureaus wordt het steeds moeilijker om
voldoende concurrentiekracht en slagkracht te behouden. Vaak
hebben deze ondernemingen een beperkt investeringsbudget
waardoor ze moeite hebben om hun technologische voorsprong en
positie in de nichemarkt te behouden. Dit geldt ook voor aanbe-
stedingstrajecten en in het kader van de verandering in openbare
aanbestedingscriteria (EMVI-criteria: Economisch Meest Voorde-
lige Inschrijving; inhoudende dat de overheid naast prijs ook op
kwaliteit kan gunnen), gezien de hiervoor vereiste vaardigheden.
Onderstaand de top drie reden voor verkoop van kleinere ingeni-
eursbureau’s:

Top 3 redenen verkoop

- Schaalgrootte ontbreekt
- Opvolging ontbreekt

- Aantrekkelijke target (specialist in niche: bijv. milieu, energie, verduurzaming)

Wij verwachten dat het aantal transacties in het MKB en Mid-Cor-
porate segment op basis van deze ontwikkelingen de komende
jaren verder zal toenemen en dat ondernemers steeds vaker met
waarderings- en overnamevraagstukken te maken krijgen.

Onderstaand daartoe een overzicht van de in dit kader door ons
bestempelde key valuedrivers in M&A.

Key value drivers in M&A

- Schaalgrootte

- Technologisch innovatief

- Direct facturable uren (bezettingraad)

- Uurtarieven

- Verhouding directe en indirecte medewerkers

- Projectadministratie en controle

- Afhankelijkheid van medewerkers en / of management

- Afhankelijkheid van klanten (concentratierisico) en / of leveranciers

- Specialistische kennis

Uit het verderop in deze nieuwsbrief opgenomen overzicht van
M&A deals, blijkt duidelijk de (internationale) opschaling en de
diversificatiestrategie van de grote marktpartijen.



Trends in de sector

Onderstaand de belangrijkste trends en ontwikkelingen in de sector die een stevige impact
hebben op de strategie en de toekomstbestendigheid van bedrijfsmodellen van ingenieurs-
bureaus en in die zin ook nadrukkelijk keuzes vereisen voor toekomstige bedrijfswaarde.

1Aanhoudende margedruk

De meeste bureaus realiseren een bedrijfs-
resultaat van ca. 5% van de omzet (Bron: FD
6 april 2017 en TW top 50 2017). Hoewel de
gunstige marktomstandigheden langzaam
enige ruimte bieden voor prijsverhoging,
zorgt de onveranderd stevige concurren-
tiestrijd en loondruk voor aanhoudende
margedruk.

Een groot deel van de opdrachten wordt
door ingenieursbureaus uitgevoerd als
onderaannemer in een consortium. Binnen
dat consortium is er weinig ruimte voor
prijsverhoging.

Daarnaast is er sprake van stijgende
loonkosten doordat de vraag naar nieuwe
medewerkers groot is en steeds moeilijker
inte vullen is.

2 Stijgende (overheids)investeringen in ver-
duurzaming, infrastructuur en mobiliteit

In de crisisjaren schroefde de Nederlandse
overheid haar uitgaven hard terug. Het
budget voor investeringen in gebouwen en
infrastructuur kromp sterk. Dat beeld is, met
onderstaand investeringsprogramma voor
de komende jaren, inmiddels gekanteld.

Investering in 2018-2020

Verduurzaming woningen / utiliteitsbouw €4,5-€6mld

Infrastructuur en mobiliteit €2mld

Dit vereist veel innovatieve kennis maar kan
ook veel opleveren voor ingenieursbureaus.
In alle deelsectoren hebben ingenieursbu-
reaus dus reden voor optimisme.

L

3 Het profiel van de werknemer en het
verdienmodel verandert

Met name de grote spelers in de markt
zoals HaskoningDHV en Arcadis, halen
een steeds groter deel van hun inkomsten
uit royalty’s en de verkoop van kennis

in plaats van het in rekening brengen
van uurtarieven. Het ontwerpen en
uitrekenen, vroeger de kernactiviteit van
ingenieursbureaus, wordt steeds verder
geautomatiseerd. Bovendien vindt reken-
en tekenwerk ook plaats vanuit centra

in kennisintensieve lage lonenlanden als
India en de Filipijnen.

Het profiel van de werknemer wijzigt
daarmee van rekenaars naar medewer-
kers die aan de voorkant van projecten
meer tactisch en strategisch meedenken
en adviseren. Dit vertaalt zich ook door in
een wijziging van het verdienmodel. Het
aandeel van projecten op “fixed fee” basis
ten opzichte van projecten op basis van
declarabele uren en materiaalkosten neemt
toe. Daarmee worden ingenieursbureaus
ook steeds vaker (mede) verantwoordelijk
voor het goed functioneren van de door hen
ontworpen faciliteiten.

4 Internationalisatie

Voor de nationaal werkende ingenieursbu-
reaus blijft de markt krap en concurrerend.
Internationale spelers als Arcadis en Sweco
hebben daar minder last van. Activiteiten
in het buitenland blijven m.n. voor grote
ingenieursbureaus een stabiele bron van
inkomsten, ondanks dat internationale on-
zekerheden ook een hoger risico vormen.

5 Toename van virtueel bouwen met be-
hulp van BIM en kennisuitwisseling

In het (3D) Bouw Informatie Model (BIM)
wordt integraal samengewerkt door diverse
disciplines in de bouwsector (architect, con-
structeur, installateur,aannemer). BIM helpt
tekeningen, documenten en planningen
tijdens de gehele looptijd van een project
actueel en accuraat te houden. De uitwis-
seling en integratie tussen het constructief
en bouwkundig ontwerp minimaliseert
fouten en stroomlijnt de samenwerking
tussen architect, engineer en aannemer.
Het inplannen van productiecapaciteit,
materiaal en hulpmiddelen wordt hiermee
geoptimaliseerd, resulterend in afnemende
risico’s, kostenbesparing en toenemende
winstmarges.

6 Specialiseren of generaliseren

Grote, internationale spelers, richten zich op
de grootschalige (overheids)projecten en

/ of hanteren een portefeuillebenadering.
Belangrijke thema'’s voor deze Nederland-
se ingenieursbureaus zijn; design, urban
development (grootstedelijke ontwikkeling
en infra), energietransitie/verduurzaming,
waterhuishouding en offshore. Grote inge-
nieursbureaus worden over het algemeen
steeds generalistischer, waarbij eventueel
benodigde specifieke kennis door over-
names of inkoop bij nichepartijen wordt
ingekocht of deze worden ingelijfd.

De kleinere ingenieursbureaus werken vaker
samen met bouwbedrijven / aannemers om
op deze manier een betere positie in aan-
bestedingstrajecten te hebben. Ook richten
kleinere ingenieursbureaus zich meer op een
nichemarkt en / of een specialisme.

)
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Deal Highlight

Een keuze voor specialisatie:
Coenradie koopt Van der Kampen Solid Modelling

Ingenieursbureau Coenradie is een onderneming, gespecialiseerd in
meetoplossingen. Met zo’n 50 medewerkers en vestigingen in Oirschot en
Breda worden over de gehele wereld meetopdrachten uitgevoerd. Klanten
betreffen zowel (semi) overheden, GWW-bedrijven, industriéle ondernemingen
als off-shore enterprises. De afgelopen jaren zijn aansprekende projecten
uitgevoerd; van het volledig in (3D-)kaart brengen van Paleis ‘t Loo tot en

met meetwerkzaamheden op het grootste schip te wereld, de Pieter Schelte
(Pioneering Spirit). Coenradie streeft ernaar om ‘de maatstaf in het meten’ te
zijn; een echte specialist binnen de ingenieursbranche.

Medio 2017 heeft Coenradie het bedrijf Van der Kampen Solid Modelling
overgenomen. Dit bedrijf houdt zich met name bezig met het 3D meten

van complexe vormen met een hoge nauwkeurigheid en de verwerking

van de meetdata ten behoeve van onder andere (reverse) engineering,
productcontrole, etc. Deze activiteiten waren voor Coenradie niet echt nieuw;
op verzoek van klanten kon deze dienstverlening reeds worden aangeboden. S -
Directeur Wouter Coenradie was echter van mening dat zijn activiteiten in BE - -
dit specifieke (meet)segment nog onvoldoende van omvang waren. Met de
overname van Van der Kampen kan Coenradie haar klanten het volledige
‘meetspectrum’ bieden; van een codrdinatenmachine voor een klein volume
en een extreme nauwkeurigheid tot een lasertracker voor grote volumes

en hoge nauwkeurigheden. Hiermee versterkt Coenradie haar positie als
gespecialiseerd ingenieursbureau; Coenradie, world-class surveying solutions.

Aeternus adviseerde Coenradie bij de overname van Van der Kampen.




M&A Deals NL Ingenieursbureaus 2015/2018

Motivatie

Intraffic, een joint venture tussen ICT Group en Ingenieursbureau Movares, ontwikkelt
toepassingen voor verkeersleiding, infrastructuurmonitoring en reisinformatie. ICT
1 ICT Group Intraffic / Ing. bureau Movares Group heeft 22 maart 2018 het 50-procentsbelang van Movares in Intraffic overge- NL mrt-18
nomen. ICT Group wil met deze overname tot volledig eigendom de innovatie en produc-
tontwikkeling op het gebied van railinfra en mobiliteit een boost geven.

Met de overname van SEAMS heeft Arcadis een Brits software- en analyticsbedrijf aan
de activiteiten toegevoegd. Dit past bij het streven van Arcadis om een leidende rol in
digitalisering te gaan spelen. SEAMS houdt zich vooral bezig met het analyseren van
data voor bijvoorbeeld waterbedrijven, energieleveranciers en infrastructuuronderne-
mingen. Met deze overname groeien de Britse bedrijfsactiviteiten, met name software
gerelateerd, verder uit, zoals eerder met de overname van Brooke Smith Planning.

2 Arcadis SEAMS Ltd. NL/GB  jan-18

Met de overname van luchtmetingsspecialist Pro Monitoring verstevigt ingenieurs- /
milieuadviesbureau Tauw Group haar positie op het gebied van luchtmetingen en wordt
op dit gebied marktleider in Nederland. Tauw krijgt via Pro Monitoring direct toegang
tot nieuwe markten, waaronder de agrarische- en scheepvaartsector. Daarnaast heeft
Tauw nu twee labaratoriums tot haar beschikking om alle benodigde milieu-analyses uit
te kunnen voeren.

3 Tauw Group Pro Monitoring NL jan-18

Royal IHC, één van de Nederlands grootste scheepsbouwers en leverancier van
geavanceerd baggermaterieel, heeft als strategie om zich verder te ontwikkelen tot
kennisbedrijf en leverancier van op technologie gebaseerde diensten en producten. De
overname van KCl, een leverancier van technische oplossingen voor de olie- en gasmarkt
en tevens actief in de windenergiesector past in deze strategie. KCI blijft na de overname
een zelfstandig bedrijfsonderdeel binnen Royal IHC.

4  Royal IHC Ingenieursbureau KCI NL jan-18

Het Nederlandse Royal HaskoningDHV heeft de Belgische dochter verkocht aan het
Zweedse ingenieursbureau Sweco. Waar Sweco juist wil groeien in de lokale Belgische
5 Sweco Royal HaskoningDHV Belgium markt, heeft HaskoningDHV er met een andere bedrijfsstrategie voor gekozen de lokale SE/NL-BE  dec-17
activiteiten in Belgie te stoppen. Wel blijft HaskoningDHV, onder andere op het gebied
van infrastructuur, op projectbasis actief in Belgie.

Een groeiend aantal aanvragen van zowel DuurzaamGebouw en Dijkoraad heeft er toe
geleid dat beide partijen regelmatig samenwerken. Het doel om een landelijke speler
6 DuurzaamGebouw Dijkoraad op het gebied van totaal vastgoedadviseur te worden, heeft DuurzaamGebouw doen NL dec-17
besluiten Dijkoraad, een ingenieursbureau op het gebied van renovatie en nieuw-
bouwprojecten volledig over te nemen.

Met de overname van ICEACSA Grupo, een Spaans ingenieursbureau met vestigingen
in Zuid-Amerika, actief op het gebied van infrastructuur, planning en mobiliteit, wil de

An r NL/ESP  nov-1
7 e LY ingenieurstak van Antea Group de groeiambities in Zuid-Europa en Latijns-Amerika g ov7
versnellen.
MDR&ES levert engineering services, variérend van haalbaarheidsstudies en concept
design tot detailed engineering, aan een breed scala aan klanten in de maritieme
8 Royal IHC Maritime Design & Eng. Services g g 2 NL nov-17

sector waaronder IHC. Met deze overname door Royal IHC, kan het haar bestaande
engineeringsorganisatie verder uitbouwen.

Geonius, een ingenieursbureau met brede expertise binnen de GWW- en bouwsector,
breidt met de overname van Buro van den Boom verder uit binnen de GWW-sector. Van
9 Geonius Wegbouwkundig Buro vd Boom den Boom heeft in de branche naam gemaakt met zijn kennis over ontwikkelen van NL okt-17
tools en innovaties binnen de infrasector. De overname door Geonius is een logische
vervolgstap in de strategie om de positie binnen deze sector te versterken.

Met de overname van LISMAR, gespecialiseerd in 'non-destructive testing’, wil het
Amerikaanse conglomeraat haar technologische expertise en geografische bereik in

10 L (G TR R e Europa verder vergroten. LISMAR wordt na de overname samengevoegd met het Duitse e Sep-17
Kleinknecht, een dochteronderneming van Burke Porter Group.

n Kragten Adviesburo Windmill Deze deal is separaat uitgelicht. NL aug-17
Aveco de Bondt, een zelfstandige dochteronderneming van bouwbedrijf VolkerWessels,

B Aveco de Bondt Wareco Ingenieurs verstevigt met de overname van branchegenoot Wareco Ingenieurs de marktpositie in NL jun-1z

West-Nederland. Met deze overname breidt Aveco de Bondt haar activiteiten op het
gebied van stedelijk water uit.
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Motivatie

Brooke Smith Planning, een in het Verenigd-Koninkrijk gevestigd stedenbouwkundig
plannings- en adviesbureau, is door Arcadis overgenomen om de Britse markt beter te NL/GB mrt-17
kunnen bedienen en de bestaande bedrijfsactiviteiten verder uit te bouwen.

Het Zwitserse inspectie- en certificeringsbureau SGS realiseert, met de overname van
Roos+Bijl, gespecialiseerd op technische ontwerpen van ondergrondse infrastructuur, CH/NL okt-16
een grotere spreiding van activiteiten in de Benelux.

Met de overname van deze specialist op het gebied van milieu sanering beschikt Arcadis
over kennis en kunde op dit vlak die het wereldwijd voor haar klanten wil inzetten voor NL/AUS  okt-16
vraagstukken op dat gebied.

Tauw wil voornamelijk d.m.v. overnames haar positie in de Europese markt versterken en

heeft met de overname van Geosan, een bodemexpert en milieuconsultant uit Belgie,

een flinke stap gezet. Ze versterken elkaar met name op het gebied van de aanpak van NL/BE aug-16
bodem- en grondwaterverontreiniging en de (her)ontwikkeling van locaties. Daarnaast

biedt het Tauw de kans om steviger voet te krijgen in de bouw- en vastgoedsector.

Met de overname van Fraeye & Partners heeft MULTI haar dienstenaanbod voor Bouw &
Infra versterkt. Deze overname is voor MULTI, naar eigen zeggen, een grote stap in haar NL apr-16
strategische doelstelling om een belangrijk ontwerp- & ingenieursbureau binnen de

Bouw & Infra, alsook de industrie, te worden.

Arcadis en Dura Vermeer nemen een belang van 40% van investeerder Egeria in Asset
Rail over en worden daarmee samen volledig eigenaar (Arcadis 40% en Dura Vermeer
60%). Asset Rail beschikt over specialistische kennis van alle relevante vakdisciplines
binnen de railinfrastructuur, welke Arcadis ook wereldwijd wil inzetten.

NL mrt-16

Het geodetische ingenieursbureau FACTO GEO heeft de Groningse Azimuth Groep
overgenomen. Met deze overname van Azimuth Groep, een landmeetkundig inge- NL feb-16
nieursbureau, vooral actief in de bouw en voor de overheid, versterkt FACTO GEO haar

langetermijnstrategie in deze niche markt met landelijke dekking.

Met de overname van JVR realiseert CLAFIS een aanvulling van mankracht en expertise,
voornamelijk binnen de reeds bestaande bedrijfsactiviteiten. Clafis is met name actief in
de sectoren Chemie, Energie & Transport, Infrastructuur en Olie & Gas. JVR was vooral
werkzaam in Olie- en Gas en Petrochemische Industrie en heeft in de loop der jaren
haar activiteiten uitgebreid naar gerelateerde industrieén als Farmacie, Automotive en
Constructie. Met deze overname continueert CLAFIS de ingezette groeistrategie.

NL jan-16

Ducot Engineering & Advies, een civieltechnisch advies- en ingenieursbureau, heeft
met de overname van Cennos verder ingespeeld op de groeistrategie en breidt haar NL dec
dienstverlening hiermee uit met interim dienstverlening binnen de civieltechnische 5

advies- en ingenieursdiensten.

Met de overname van Bartels Ingenieurs, bouwt LievenseCSO verder aan een nog

sterkere marktpositie binnen zowel Infra & Bouw, als milieu. Door de overname onstaan

er verschillende synergievoordelen binnen deze sectoren. LievenseCSO en Bartels blijven NL nov-15
vooralsnog onder eigen naam in de markt actief. LievenseCSO wordt hiermee tevens een

van de grootste advies- en ingenieursbureau's in particuliere handen.

Met de overname van Grontmij wordt Sweco het grootste architecten- en
ingenieursadviesbureau van Europa. De overname levert beide bedrijven toegang
tot nieuwe markten op. Met de overname beoogt Sweco een prominentere rol te SE/NL okt-15
spelen in het plannen en ontwerpen van de samenleving en steden van de toekomst.

De overname leek voor Grontmij noodzakelijk doordat het flink last had van de crisis

in de bouw en daardoor geleden miljoenenverliezen.

Met de overname van milieu-adviesbureau MAVA AES, dat haar activiteiten in de loop
der jaren heeft uitgebreid naar diverse werkvelden waaronder bodem en ruimtelijke
ordening, en het samenbrengen van de technische expertise verwachten beide partijen
de marktkansen in Belgié en daarbuiten beter te kunnen benutten.

NL/BE
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